
神戸市下水道事業経営計画の検証結果 

 

１．経営計画の検証結果 

 令和元年度に策定した「神戸市下水道事業経営計画」（対象期間：令和２年度～令和 11

年度）について、中間年度における検証・見直しを令和６年度から令和７年度にかけて実

施した。今回の見直しでは、建設資材や労務単価の高騰に伴う事業費の増加を踏まえ、投

資計画及び管理指標の見直しを中心に行った。（図１～図４に詳細） 

見直し内容については、神戸市会及び神戸市上下水道事業審議会に報告し、議員や委員

から意見を聴取した。 

現時点では、計画期間内における下水道使用料の改定は予定していないが、引き続き、

事業の効率化、コスト縮減、使用料以外の収入源の確保など、経営計画に記載した経営改

善の取組を着実に実施し、今後も経営の安定化に努めていく。また、今後も毎年度の自己

評価を継続して実施するとともに、社会情勢の変化等により見直し後の計画と実態に大き

な乖離が生じた際は、必要に応じて計画の再見直しを行う。 

 

 

 

図１ 投資計画の見直し 

 

 

 

 

 



 

図２ 収支見通し 

 

 

 

図３ 管理指標の見直し１ 

 

 

 

 



 

図４ 管理指標の見直し２ 

 

 

表１ 経営健全化に関するロードマップ 

 

 Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ10 Ｒ11 Ｒ12 

経営計画期間（Ｒ２-Ｒ11）        

中間年度における計画の見直し ● ●      

事業進捗・財政収支の検証 

（上下水道審議会 決算審議） 
● ● ● ● ● ● ● 

事業の効率化・コスト縮減        

収入源の確保        

次期経営計画の検討 

（使用料、経費削減等の検討を含む） 

       

次期経営計画（Ｒ12-）        


